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Lavoro subordinato (nozione, differenze dall'appalto e dal rapporto di lavoro autonomo,
distinzioni) - estinzione del rapporto - licenziamento individuale - per giustificato motivo -
obiettivo

Impossibilita di ricollocamento - Momento del recesso - Rilevanza - Circostanze sopravvenute e
non prevedibili - Valutazione - Esclusione - Occorrenza in pendenza del periodo di preavviso -
Irrilevanza - Fattispecie.

Corte di Cassazione, Sez. L, Ordinanza n. 24051 del 28/08/2025 (Rv. 676143 - 01) In tema di
licenziamento per giustificato motivo oggettivo, la valutazione inerente all'impossibilita per il
datore di lavoro di ricollocare il lavoratore va effettuata con riferimento all'organizzazione
aziendale relativa al momento in cui il licenziamento stesso € stato intimato, restando irrilevanti
tutte le circostanze sopravvenute e non prevedibili, estranee alla sfera volitiva del datore di
lavoro, anche se verificatesi in pendenza del periodo di preavviso. (Nella specie, la S.C. ha
cassato la decisione di merito che aveva ritenuto illegittimo il licenziamento, valorizzando - ai fini
della valutazione del rispetto dell'obbligo di repéchage - le dimissioni di un altro dipendente,
avvenute nove mesi dopo il recesso).
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